~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA XA HOI - HUD.VN Péc lap - Tw do - Hanh Phic

S4: ...... /IBC-HUD.VN Ha Ngi, ngay ... thang ... nim 2023

BAO CAO
Két qua thuce hién ké hoach SXKD nim 2022 va
Phwong hwdéng, nhiém vu SXKD nam 2023 caa Cong ty HUD.VN

Kinh giri: Dai Hoi dong c0 dong
Cong ty c6 phan Phat trién nha xa hoi - HUD.VN

CONg ty ¢ phan Phat trién nha xa hoi - HUD.VN t6 chtic Pai hoi dong co dong
thuong nién nham tong két, danh gia cong tac san xuat kinh doanh nam 2022 va
thong qua ké hoach nhiém vy niam 2023.

Thay mat Cong ty HUD.VN, tdi xin bao cdo Dai hoi dong c6 dong két qua
cong tac san xudt kinh doanh ctia Cong ty nim 2022 va thong qua ké hoach nhiém
vu ndm 2023, n6i dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

1. Vé két qua thue hién cac chi tieu chinh ciia Cong ty
Don vi tinh: Ty dong

STT Cic chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é hoan
2022 2022 thanh (%)
1 | Gia tri SXKD 35 0 0
2 | Gia tri dau tu 35 24 69%
3 | Doanh thu va Doanh thu HDTC 55 18,1 33%
4 | Loi nhuan trudc thué 0,7 0,12 17%
5 | Loi nhuan sau thué 0,56 0,09 17,6%
6 | Nop Ngan sach nha nuéce 0,3 0,35 116%

2. Danh gia hoat dong SXKD cia Cong ty:
2.1 Cong tac hoat dpng SXKD:
Nam 2022, Cong ty chu yéu kinh doanh du an D an LKV-13 va LKV-20B -
Khu d6 thi HUD Son Tay, Ha Noi dugc chuyén tiép tir nim 2021 sang va tap trung
tién hanh thoai vén ctia Téng cong ty HUD tai Cong ty HUD.VN.
Déi v6i cac Du an dd hoan thanh va ban giao cho khach hang, Cong ty da 1am
viéc v6i cac don vi quan 1y nha nude dé hoan thién viée cap sé do cho khach hang
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mua nha tai du an; thuc hién ra soat cong tac thanh quyét toan cac goi thau Dy 4n,
hoan tit thu tuc hd so dé Quyét toan von dau tu Dy an.

Nam 2022 cac chi tiéu san xuit kinh doanh chua dat muc tiéu da dugc dai hoi
d6ng c6 déng théng qua nguyén nhan chii quan va khach quan chu yéu:

- Nam 2022 1a mot nam hét strc khé khan ctia nganh bat dong san. Hoat dong
cta cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san gip rat nhiéu kho khan do: Kho tiép
can duoc cac nguén von (tin dung, trai phiéu,...); 131 suét, ti gia ngoai t€, gid ca
nguyén vt liéu dau vao ting; khong ban duoc san pham....

- Nam 2022 cong ty tap trung thoai von ciia Tong céng ty HUD. Kién toan bo
may, co cau lai cac phong ban chirc ning phu hop véi quy mé va dinh huéng san
xuét kinh doanh trong giai doan moi.

2.2 COng tac tai chinh, ké todn

- Cong tac tai chinh ké toan, hach toan, s sach ké toan, Bao c4o tai chinh dugc
thyc hién theo dung ché d6 ké toan hién hanh va thuc hién dy du nghia vu voi Ngan
sach nha nudc; Quan 1y cac khoan chi phi dau tu theo dung quy dinh, cha dong,
chuén bj cac ngudn vén thanh toan day du kip thoi cho cac nha thau theo dung khéi
luong hoan thanh nghiém thu thanh toan; Quan 1y chat ch€ cac khodn chi phi trén
nguyén tic chi ding, chi du va c6 hiéu qua cao nhat.

- Cong ty dd nd luc trong viée can ddi str dung ngudn vén hiéu qua caa Cong ty
va ctia khach hang mua nha nén Coéng ty khong phai sir dung dén vén vay Ngan
hang tir d6 tiét kiém chi phi cua Dy an.

2.3 Cong tac kinh doanh

* Dy 4n LKV-13, LKV-20B Khu d6 thi HUD Son Tay, Ha Noi:

Pén thoi diém bao cio, Cong ty di hoan thanh xong viéc kinh doanh du an,
lam thil tuc va ban giao Gidy chimg nhan quyén sir dat cho khach hang.

* Khu d6 thi mé1 Thanh Lam — Dai Thinh 2:

Cong ty da dau gia thanh cong 04 can lién ké va 01 can biét thy, hién tai da
thanh toan cho Tong HUD sb tién 24 ty trén tong gia tri hop dong 1a 34,5 ty . Du
kién trong Quy 2/2023 Cong ty s& nhan ban giao nha va thanh toan gia tri con lai ctia
Hop dong.

2.4 Céng téc 16 chirc lao dong

Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh ciia Luat lao dong, dam bao day du
viéc 1am, 6n dinh thu nhdp cua nguoi lao dong. 100% nguoi lao dong duoc ky két
hop dong lao dong va tham gia cac ché do bao hiém xa hoi. Cac ché do chinh sach
duoc giai quyét kip thoi, chu ddo, dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.



Cong ty da sira d6i, ban hanh mot sé quy dinh vé cong tac can bo cho phu hop
voi quy dinh méi; sua ddi bod sung chiic nang, nhi¢m vu cua cac phong ban; kién
toan Hoi déng quan tri, Ban kiém soét va bd nhiém Téng gidm dbc.

Cung véi nhiém vu san xuét kinh doanh, Cong ty tiép tuc dau tu con nguoi,
tuyén dung luc lugng tré c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuat, déng thoi tiép tuc dao tao
mot doi ngil can bo 1am cong tac quan 1y dé co du kha ning dap tmg voi yéu cau
nhiém vu & ra.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va mét sb dy an
moi kha thi, Ban Tong Giam dbc Cong ty ¢o phan Phét trién nha x& hoi - HUD.VN
xac dinh phuong hudng nhiém vu trong yéu trong nam 2023 nhu sau:

1. Vé lanh dao thure hién nhiém vu san xuat kinh doanh:

ST Céc chi tiéu Ponvitinh | K& hoach ndm 2023

I Gié tri SXKD Ty dong 0

2 | Gia tri dau tu Ty dong 60

3 | Doanh thu va Doanh thu HDTC Ty dong 45

4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 0,25

5 | Loi nhuén sau thué Ty dé)ng 0,2

6 | Nop NSNN Ty dong 0,3

7 | C6 tic du kién % 0

2. Nhiém vu cu thé:

2.1. Céng tic dau tw, phdt trién du dn:

- Tap trung cong tac quyét toan von dau tu cac dy an da hoan thanh.

- Thyc hién nghién ctru quy hoach, tim kiém cac quy dat c6 tiém nang dau tu
du &n khu d6 thi, du an khu resort, nghi dudng, san Golf hoac cdc mo6 hinh két hop
da chirc ning tai cac tinh thanh dé dé xuat chu truong dau tu phat trién du an.

- Nghién ctru cac dy an ¢6 nhu cau chuyén nhuong trén thi trudng co vi tri t6t,
tinh thanh khoén thi trudng cao, phap 1y minh bach, 16 rang. Tién hanh danh gia hiéu
qua dau tu; thuc hién hoat dong mua ban hodc sat nhap dé trién khai thyc hién dy &n
déau tu va kinh doanh, khai thac.

- Tim kiém céc san pham bat dong san th cap tiém ning trén thi truong dé dau
tu kinh doanh.



- Vi tri cac du an nghién ctru uu tién (nhung khong gidi han) khu vuc Ha Noi
va cac tinh thanh 1an can nhu Ha Nam, Bac Ninh, Bic Giang, Hung Yén, Vinh Phic,
Thai Nguyén, Yén B4, ...

2.2. Cong tic Tai chinh ké todn:

Pé chu dong vé cac ngudn von dau tu, Ban diéu hanh chi dao Phong Hanh
chinh Ké toan xay dung ké hoach tai chinh dam bao dap ung yéu cau nhiém vu
trong san xuat va dinh hudng phat trién cta Cong ty.

Ra soat cac khoan dau tu tai chinh ra ngoai Cong ty, cong ng, hang ton kho,
phan tich tudi ng va tién hanh trich lap dy phong day du theo quy dinh véi véi
cac khoan dau tu tai chinh, no phai thu khé doi, xur 1y cac khoan chi phi dé dang
clia cac cong trinh, du 4n da hét ngudn thu (néu co).

2.3. Cong tac kinh doanh:

- Tap trung thyc hién cong tac thu hoi cong ng va hoan thién viéc cép Giéy
ching nhan cho khach hang mua nha tai dg an LKV-13, LKV-20B Khu d6 thi
HUD Son Tay.

- Trién khai cdng tac kinh doanh 05 cin biét thy, 1ién ké tai Khu d6 thi méi
Thanh Lam — Dai Thinh 2.

2.4. Cong tic t6 chirc nhén su:

- Chu dong ra soat, xay dung, hoan thién hé théng cic vin ban quy dinh vé
cong tac t6 chirc nhan su; tao moi truong canh tranh lanh manh, cong khai, minh
bach, dan cha dé thu hat nguoi thuc sy c6 dtc, co tai, thuc déy dbi méi, sang tao...

- Tiép tuc chi dao kién toan va nang cao chét lugng can bd, sip xép va bd tri
nhan sy hop 1y phuc vu cho san xuét kinh doanh, kién toan co ciu, bo may Cong ty
theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

- Béy manh cong tac diéu dong, luan chuyén CBNV, tao diéu kién cho CBNV
dugc ren luyén, thir thach, dao tao qua thuc tién cong tac & cac moi trudong, vi tri,
don vi, dia ban khac nhau.

Kinh thwa quy c6 dong!

Nhiing tin hi¢u lac quan Ve su phuc hdi nén kinh té dang m¢ ra thoi co, van hoi
cling nhu thir thach méi cho Cong ty. Vi cac nhdm nhiém vu va gidi phéap trong tam
néu trén, cung véi tinh than bt pha, vion xa va sy quyét tim ctia ban 1anh dao cting
toan thé CBNV, su nang dong, nhay bén trong vi¢c nam bét co hdi va trong chi dao,
diéu hanh, ban Tong giam dc tin tuéng Cong ty HUD.VN sé& hoan thanh cac muc
tiéu nhiém vu SXKD dé ra cho nam 2023.



Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thdng qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TONG GIAM POC

- Céc ¢ ddng Cong ty;
- HPQT, BKS;
- Luu P.HCKT.

Pam Manh Cuwong



